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LA RESSOURCERIE IMA : UNE ECO-ACTIVITE EN ACI AU

SERVICE DU DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET DE SES
HABITANTS

Créée en 1984, l'association IMA] 95 se constitue aujourd’hui de 3 péles : Education spécialisée,
Inclusion sociale et Insertion par l'activité économique (IAE). Ce dernier réunit 3 ateliers chantier
d’insertion (ACl) employant quelques 50 personnes. Le plus récent, impulsé en 2016 a l'est du
département, revét la forme d’une ressourcerie et constitue déja un exemple novateur.

A la Ressourcerie sont collectés, transformés et vendus des objets et matériaux encombrants dont les
propriétaires n‘ont plus besoin. Quatre missions distinctes sont ainsi assurées : récupération, valorisation/
réemploi, revente/redistribution et éducation/sensibilisation a 'environnement. Mélant économie circulaire
et économie sociale et solidaire, le lieu assure - de par son modeéle IAE - des fonctions de formation et de
remobilisation professionnelle de personnes éloignées de l'emploi.

Reconsidérer le cycle de vie des objets et leur destinée tout en assurant des services de proximité
Textile, mobilier, petits et gros équipements électroménager, puériculture, vaisselle, quincaillerie, livres,
informatique - tout est pris en charge. Pour ce faire, plusieurs modes de collecte sont proposés : 'apport
volontaire (65%), la récupération a domicile sur rendez-vous et l'approvisionnement aupres des déchetteries
(289), des récupérations ponctuelles en pieds d'immeuble et /ou actions de sensibilisation dans l'espace
public (7%). Viennent ensuite les phases de tri, controle, nettoyage et réparation/transformation afin de
rendre - voire d’amplifier- la valeur des objets, parfois jugés obsoletes a l'entrée. La formation continue

des salariés, via des ateliers de couture, menuiserie/ébénisterie, transformation/relooking d’ameublement,
réparation vélos et petits électroménagers, permet de développer de véritables savoir-faire artisanaux et
des compétences techniques, propres aux activités manuelles mobilisées en interne. Enfin, arrive l'étape de
la revente des objets. Adossée au centre de tri et de transformation, se trouve la boutique, ou les produits
sont proposés a prix d’occasion, permettant une offre alternative de biens équitables, bon marché, jusque-
(@ peu répandue localement. Les objets non réutilisables, quant a eux, sont démontés et envoyés dans les
filieres de recyclage appropriées. Plus globalement, c’est une offre multiple de services de proximité

a laquelle contribue la Ressourcerie : des actions de collecte des déchets et de sensibilisation au
développement durable, visant 'amélioration du cadre de vie et la lutte contre les dépdts sauvages ; une

activité de vente permettant l'acces a des biens et des équipements a faible colt, pour des populations



disposant de peu de moyens ; un espace d'échanges et des animations de quartier ; la création d’emplois non
délocalisables au bénéfice des populations locales. Au total, les 21 postes en CDD d'insertion permettent

accueil de 42 personnes par an pour 7 emplois permanents.
Une activité qui s’inscrit dans le partenariat et 'ancrage local

De nombreux partenaires publics et privés sont investis dans l'activité du lieu. Les services Déchets mais
aussi Emploi et Politique de la ville de la Communauté d’agglomération financent et appuient techniquement
la structure a plusieurs niveaux, via notamment le Plan Local de Prévention des Déchets (PLDP), le contrat de
ville, le PLIE, la labellisation Territoire « French Impact » .. Coté Etat, ce sont la Direccte et les délégués du
Préfet qui sont mobilisés. Les villes, quant a elle, mettent a disposition des locaux temporaires ou durables,
co-organisent des actions d’animation dans le cadre de leur Agenda 21, vie de quartier. En lien avec les
gardiens et les habitants, 6 bailleurs sociaux font rayonner des actions de sensibilisation sur plusieurs milliers
d’habitants. Le SIGIDURS - établissement public local du traitement des déchets - permet, quant a lui, l'acces
aux installations, a des prestations de services et encourage des actions mutualisées (visites a destination

des scolaires). D’autres acteurs locaux (ESS et entreprises classiques) s'impliquent également au travers du
don, de l'orientation de matériaux vers des filieres de recyclage, de la sensibilisation a 'environnement et

au réeemploi (l'association La Case), de la mise a disposition d’espace de vente de type boutique éphémere
(centre commercial Myplace) ou plus pérenne avec des locaux commerciaux. Apres 2 ans d’expérimentation
du modeéle au coeur du quartier des Carreaux a Villiers-le-Bel, la structure occupe désormais l'ancienne friche
des hopitaux de Paris Adélaide Hautval (2000m?2) pour une durée de trois ans. Cette intégration permet
d’assurer l'implantation d'une nouvelle activité dans des locaux et sur un site inoccupé, devenu friche. Le
regroupement de plusieurs activités d'lMA] sur site favorise le développement de la coopération et le
partage inter-équipes et services : plus grande proximité et articulation des activités complémentaires
favorisant la consolidation et la sécurisation des parcours d’insertion, l'interconnaissance et ['élaboration
d’actions communes, ou encore de nouveaux partenariats intrasites (EPADH, associations locales etc.). En
somme, cette nouvelle localisation offre 'opportunité de devenir un « lieu totem », un espace de production
de solidarités et de coopérations qui permettrait de dépasser ainsi la vocation transitoire initiale de cette

installation urbaine.

Par ailleurs, l'ouverture d’'une boutique & Gonesse au printemps 2019 amorce l'essaimage d'un réseau de

boutiques de la Ressourcerie, qui a vocation a capter 25 % des gisements des territoires d'implantation.

Contact : Catherine Delaforge - Adjointe de direction responsable de la Ressourcerie :

catherine.delaforge@imajos.fr
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